SO GD&PT QUANG NGAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT SO 1 PUC PHO Pjc lgp - Ty do - Hanh phic
é:13 /KHCL-DPI Dirc Phé, ngay 03 thang 4 ndm 2023

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG THPT SO 1 BUC PHO GIAI DOAN 2023-2028,
TAM NHIN PEN NAM 2033

I.  GIOI THIEU CHUNG

Truong THPT sé 1 Dirc Phé (tién thén 1 trudng trung hoc ban cong Lé Van
Duyét, nam 2001 UBND tinh Quang Ngai ban hanh Quyét dinh s6 15/2001/QD-UB
ngay 13 thang 2 nam 2001 doi tén thanh Truong THPT s6 1 Dirc Phd), thanh 1ap
vao thang 7 nam 1957 dén nam 2023 truong da c6 66 ndm xdy dyng va phat trién.
Truong dit tai TDP Vinh Binh, Phuong Pho Ninh , Thi xa Duc Pho , Tinh Quang
Ngii, & phia dong truc dudng Quoc 1§ 1A, cach trung tdm Thi xad chimg 2 km vé
phia bic. Trong su6t ching duong dy, nha trudng da khong ngimg phén déu, xdy
dyung va truong thanh, thyc hién tot nhiém vu dic biét: DPao tao, boi dudng doi ngu,
quy hoach, boi dudng hoc sinh (HS) gioi, gop phén dao tao nguon nhan lue chat
lugng cao cho dja phuong, dat nudc, trong do c6 cae thé hé hoc sinh cia Truong
luén phat huy truyén thong nha truong khi con hoc sinh tai truong cling nhu khi da
tdt nghiép THPT roi ghé nha truong. Nhiéu nam trudng déu ¢6 hoc sinh trong déi
tuyén hoc sinh gi6i cia Tinh dy thi hoc sinh gioi Qudc gia, hoc sinh thi hgc sinh
gioi giai Toan trén may tinh cam tay khu vire Mién Trung va Tay Nguyén,.. Nhiéu
cyu hoc sinh cua Trudng nay da thanh Tién si, Thac si dang giang day, cong tac o
céc Truong Dai hoc, Cao ding trong ca nudc; cong tac, lanh dao cac quan co Trung
uong ciing nhu céc So nganh cua Tinh.

Tir sau khi khi dat chuin Quédc gia giai doan tir nam 2018 tro lai ddy Truong
THPT sé 1 Diic Phé ludn 6n dinh & mirc 30 16p ¢6 nam dén 31 16p , voi trén dudi
1.200 hoc sinh . D6i ngii can bo quan ly, gido vién va nhan vién nha truong timg
bude truong thanh, nhieu Thiy C gido da dat danh higu CSTD cép tinh, CSTD cap
co s&. GVDG cép Tinh, GVDG cap truomg va khong ngimg hoc tap rén luyén de
nang cao trinh d¢ chinh trj, chuyén mon, nghi¢p vu dé dap img ngay cang tot hon
trong yéu cau phat trién gido dyc trong giai doan mai.

Trudng dap img dugc vé co s vit chat theo quy dinh dbi véi truong chuan
quéc gia Trinh dg gido vién, nhan vién 100% dat chuén trg 1én.

Chi bé Pang dugc thanh 13p voi 42 dang vién giir vai tro hat nhéan lanh dao
cac hoat dong cua nha truong, nhiéu nam dat chi bd trong sach vimg manh. Cac to
chirc: Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi cha me hoc sinh déu hoat dong tich curc,
g6p phin cung nha truong hoan thanh nhi¢gm vu.

Céc cudc van dong va phong trao thi dua duge trién khai nghiém tic gop
phan niang cao nhan thirc ciing nhu nang cao hiéu qua cua céc hoat dong trong nha
truong.



Ké koach chién luge phat trién cia nha truomg giai doan 2023 — 2028, tam
nhin dén nam 2033 nhim xéc dinh r6 dinh hudng, muc tiéu chién luge va giai
phap chu yéu trong qua trinh vén d{;-ng, phat trién, la co so (quan trong cho cac
guyét sach, hoat déng cua Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bd, gido vién,
nhan vién va hoc sinh cua nha truong.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Piic diém tinh hinh nha truong
1. 1. Méi triromg bén trong

a) Mat manh

- Di ngil can bd gido vién co nang luc chuyen mon vung vang, c6 pham chat
dao dirc tot, co tinh than trach nhiém véi cong viée duge giao. 100% dat chuan,
trong d6 co: 12 thac si; dang hoc thac si 03; trinh d¢ Trung cap LLCT: 09.

Théng ké ddi ngi theo trinh d¢ dao tao; do tudi; danh hiéu Gido vién day
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- Hoc sinh ngoan, v thirc dao dirc tét, ¢6 tinh than tu gidc, chuyén can trong hoc

tap.

- Méi truong gido dyc trong nha truong tot, co ky cuong nén nép trong giang
day hoc tap va trong kiém tra thi cir dugc duy tri va phat huy tot.

- Nha trudng va gia dinh thudng xuyén phéi hgp trong viée quan ly gido duc
hoc sinh, tao diéu kién thuén loi nhat dé hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén.

- Céc diéu kién phuc vu cho cac hoat dong gido duc: Co so vt chit,
trang thiét bi, sach gido khoa, sach tham khao tuwong doi day du.

- Trunng c6 41 phong hoc, 02 phong vi tinh (50 may noi mang mtemet] 09
phung to bt;r moén, 03 phong thyc hanh: Ly, Héa, Sinh, 01 thu vién véi gan 13.200

cuon sach va tai li¢u tham khao. Co so vat chét kha ddy du, dap (mg dugc mot phan
cho yéu cau giang day va hoc tép.

- Tai luc: Kinh phi cho cdng tic giang day va hoc tap day du, kip thoi.
b) Chat licomg gido duc:

Lanh dao nha truong quan tam dén quan Iy doi mai phuong phap day hoc, su
dung thiét bj day hoc theo yéu cau dbi méi gidgo duc THPT. DP6i mdi phuong phap day
hoc va str dung thiét bi day hu;\c nham tich hop cac phuong phap day hoc, nang cao
chét lwong gior day, khiic phuc 16i day mét chiéu (HS thu dong), ting cudng sir dung



phuong phap day hoc tich cyre. Hoc sinh biét phat hu}' sir chu d{png sang tao trong hoc
tap, kha ning van dung kién thirc, kha néng thich img voi cude song duge quan tam.
Qua trinh df,ly hoc 1a qua trinh kién tao, td chirc hoat dong nhan thirc cho hoc sinh.
Nho vay két qua gido duc trong nhiéu nam qua da dat duge nhimg thanh tich dang ké,
cu thé nhu sau:

Chat luong gido duc cua hoc sinh:

Nam Téng Két qua hoe lye Két qua hanh kiém Ket ‘f":g tot
hoe | 6 HS/ - T
%1 nir Gigi Khd TB Yéu Téit Khd TB Yéu | SL f-"%‘*
2018- | 1196 147 | 865 176 p 1147 17 2 0%
2019 08 7
740 104 555 79 01 719 20 I 410 '
3 2
soro.| 1194|182 738 252 21 1124 66 | R 5y »
) N !
2020 | 44 125 471 134 8 76" | 23 | T s
2020- 1240 2E8 TR4 167 1 1203 34 2 1 422/ .
2021 423 o
761 197 476 88 0 750 10 0 I
s, | 1214 a7 698 3 2 1177 32 3 3 ool 100
2022 | e | 331 409 1 I 750 5 1 g |

Qua cac ky nang quan ly cong tac chuyén mén da duoc 4p dung tir nAm hoc
2018-20119 dén nay, da dat dugc két qua thi chon hoc sinh gioéi nhur sau:

Nim hoe | Cude thi : Gl‘al cip trudmg : (?lil cép Tinh ,
Nhat | Nhi | Ba |KK | Téng |Nhdat | Nhi | Ba |KK | Téng
HSG 12 8 [35 |16 | 64 | 1 2 |9 [ | 23
Namhoe | HSG11 | 3 |21 [47 |17 | 88 |0 |8 |5 [13 ] 26
2018- HSG
2019 MTCT
Téng 8 |29 |82 |33 |152 |1 |10 |14 |24 | 49
Nam hoe | HSG 12 16 |10 [0 | 33 4 (8 |6 | 18
2019- | HSG 11 18 |34 |12 | 67
2020 Téng 10 | 34 |44 |12 | 100 | 0 | 4 |8 |6 18
Nimhoe | HSG12 | 3 [ 22 [20 |9 [ 54 [ 2 |5 [3 [11 [ 20
2020- | HSGI1 | 3 | 31 |44 | 4 | 82 | 0 | 4 |3 [11 | 19
2021 Téng 6 |53 (64 |13 [ 136 | 2 | 9 |6 |22 ] 39
Nim hoe | HSG 12 | R ERE 12
Nim hoe | HSG 11 1o |5 [13] 19
11?2'2' Téng 2 1 |10 [18 | 31
HSG 12 | 2 5 18 | 4 29 2 I 7 |35 15
”i";zg'ﬁ HSG11 | 3 |15 [34 [20 | 72
5033 | Tomg | 5 [20 [52 [24 | 101
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- Céng téc td chire quan 1y coa ban giam hlt:u Xdy dung ké hoach dai han,
trung han va ngﬁn han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong téc t6 chirc trién khai kiém
tra ddnh gid sdu sat, thyc chat va doi méi. Pugc sy tin tudong cao cla can bd, gido
wién, nhan vién nha-trrong. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

b) Mt yéu

- T6 chirc quan ly ctia Ban Giam hiéu

- Chua manh dan trong viéc danh gia glau vién, viéc kiém tra, gidm sat thuc
hién quy ché chuyén mén chua duge thuong xuyén.

- Danh gia chat luong chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong vién,
chua thyc chat, phan cong nhiém vuy theo vi tri vigéc lam con c6 nhing can b, giao
vién chua phu hop vai nang luc, trinh do.

- Gido vién: Co cau gido vién chua hop 1y. Mot sd gido vién tré chua that sy
chuyén tdm dau tu sau chuyén mén, chua danh thoi gian thich dang dé dau tu
chuyén mon, chua tich cuc hoc hoi cac thé hé thay c6 di trude, cac dong nghiép,
con bl chi phoi vao nhiéu cong viéc khac nhu chidm lo cho gia dinh, lam cac cong
viéc khac..

- H{,',JC sinh: Tmh trang hoc sinh b hoc con xay ra va chua ¢6 bién phap khic

phuc hiéu qua. Mot s6 hoc sinh chua that sy ham hqc van danh phan 1én thoi gian
quan tam deén viéc khac..

- Co s& vat chat: Co sd vat chit con nhiéu thiéu thon va chua dnng bo. Cac
thiét bi day hoc co ban da cii va hong chua dugc trang bj r.m:n Ph::rng kho, phong thi
nghiém thyc hanh con chét hep chua dap (mg yéu cau cat gir va sir dung; ban ghé

mét so phong hoc chua dam bao chuan theo quy dinh (hién nha truong da c6 nha
tap da nang nhung dan bao di¢n tich, Hji truong nho, so cho ngoi chua du cho |
khoi 16p).

- Chua huy dong duge nhiéu nguon luc tir bén ngoai dé hd trg cho cac hoat
dong cua nha truong.

1.2. Moi truong bén ngoai

a) Co hoi

- P ¢6 sy tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc sinh vé thuong hiéu cua

truong.

- C6 d6i ngii can bd gido vién tré c6 ning luc chuyén mén dat chudn va trén
chuén, dam bao k¥ ning su pham.

- Thuén lgi trong ddu tr co s& vit chat, trang thiét bj khi xay dung thanh
truomg chuan quoc gia.

- Pam bao du diéu kién thyuc té dé thuc hién chuong trinh GDPT 2018.
b) Thach thiec

- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng giao duc cua cha me hoc sinh cling
nhur cua xd hoi.



i Chét luwgng fifji ngii can b va giao vién can dugc nang lén dé dap img duoc
yéu cau dao tao, nhat 1a dao tao mi nhon.

- Mit trai cua co ché thi truromg tac dong dén gido vién va hoc sinh nha
truong. '
2. Céc vén dé chién lrge

- D6i méi phmmg phap da}f ht;rc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc chu dong, sang tao cia moi hoc sinh.

- Vén dé phat trién, ning cao chat luong d6i ngii.

- Vién dé nang cao chit lugng gido duc toan dién hoc sinh va chat lugng gido
duc mii nhon.

- Vin dé chuan hoa, hién dai hoa co s& vt chét nha truong.
I11. PINH HUGNG CHIEN LUQC |
1. TAm nhin

 Xay dyng ngdi trudng than thién, ky cuong, chat lugng tot, moi thanh vién
deu duoc tao diéu kién hoc tip va co6 khat vong vuon lén.

2. Sir mang

- Xay dyng nha trunng dat chuan chuan qubc gia giai doan 2023-2028, dat
mirc 2 theo Théng tu sé 18/2018/TT-BGD&DT ctia B Gido duc va Pao tao.

- Tao dung duge mdi truomg gido duc: Né nép — Ky cuong — Tinh thuong —
Trach nhiém.

- Gido dyc hoc sinh phat trién toan di¢n dat chét lugng cao, quan tam nhiéu
dén gido duc dao dirc va rén k¥ niang song cho hoc sinh.

- Pinh hudng cho hoc sinh nhimg wéc mo, hoai bao phu hop vai nang lyc, so
truong va hoan canh riéng dé céc em c6 muyc tiéu phan dau.

3. Gia trj cot 16i

Xaydungvakhﬁngduﬂl niém tin doi voi canbo giao vién, nhan vién, hoc sinh, cha
me hoc sinh va chinh quyén dia phuong béng hé théng gié trj co ban ctia nha trudng:

- Tinh véu qué huong va dat midc,

- Long nie trong va khat vong vuon lén,

- Tinh than dodn két va su hop tdc, chia sé,
- Tinh trung thuc va tinh than trdach nhiém.
- Tinh tw chi va sang tao dé pht trién.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Xay du-ng nha trucmg ¢6 uy tin vé chat lugng gido duc, theo hudng tién tién,
phit hop véi xu thé phat trién cua dét nude va thoi dai.
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Néng cao chét lugng gido duc toan dién ca vé pham chat nang lyc, hai hoa
dirc, tri, thé, my va phat huy tot tiém nang ctia mdi hoc sinh va gido duc miii nhon
cho hoc sinh.

- Myc tiéu ngén han: Nam 2023, Truéng cdng nhén kiém dinh chat lueng
muc do 2, dat chuan quoc gia mirc do 2; sua chl."ra trong rao, cong ngo.

- Muc tiéu trung han: Giai doan 2025- 2030 Truong phan dau nang cao so
qung, ty 1é thi hoc sinh giéi cép tinh.Ting cudng boi dudn d{;u ngii can by quan ly
va gido vién, Tang cuong trang thiét bj day hoc danh muc t6i tiéu theo chuong trinh
GDPT 2018.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Chat lwong dji ngii

- 100% gido vién c6 pham chat dao dirc tot, 16i séng lanh manh;

- 100% gido vién c6 trinh d§ dat chuan va chuyén mén tir kha tré 1én;
- S6 tiét day sir dung cong nghé théng tin trén 50% .

- 25% gido vién c6 trinh d6 trén chudn;

- Ning tong s6 ¢6 trinh do Trung cftp LLCT 10 giao vién.

- Nﬁng luc chuyen mon cua can by quan ly, giao vién va cong nhan vién
dugc danh gia kha, gioi 85% tro lén. -

- SO tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 50% .
2.2. Chat lwong hoc sinh

V& hoc lyc Vi hgnh kiém Pb tét E;Iisﬁ .
Gioi Khd TB Véu Tor Kha TB Véu nghi¢p tinh
55% 56
22% 53% 24% 1% 97% 2% 1% 0 100% | hoc sinh
dir thi

- Hing nim tham gia cac héi thi, cudc thi do céc cap td chirc déu dat giai.

- Doan vién, thanh nién hoc sinh dugce trang bi cac k§ ning song co ban, tich
cuc; tich cyc tham gia cac cau lac bg; tich cyc tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh
nguyén, thién nguyén...

2.3. Co so vdt chat

- Phong hoc, phong lam viée, phong b mén... tiép tuc dugc quan tim sura
chira nang cap; trang thiét bi phuc vu day va hoc nham dap img yéu cau thyuc hién
chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Stra chira tuomg rao cong ngd khu 1, khu 2. Xay dung phong hoc da ning

- Céac phong tin hoc, thi nghiém... dugc trang bi nang cap dan theo hudng
hién dai.

- Xay dyng moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toan”.

3. Phwong chim hanh d{ng

“Chat lwgng gido duc la uy tin, thwong hiéu ciia nha truwong bén ving”



V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Cac gidi phap chung

- Tuyén truyén trong can bg, gido vién va hgc sinh ve nodi dung ké hﬂach
chién luge trén moi -phuong tién thong tin, lay y kién dé thong nhét nhén thirc va
hanh dgng cua tat ca céc can bd, nhan vién trong Tnmrng theo cac ngi dung cua Ke
hoach chién lugc. Phét huy truyén thng doan ket, nhat tri cla toan Truong dé
quyet tam thuc hién duge cac muc tiéu cua Ké hoach chién luge.

- Xay dyng Van hoa Nha truong hm::rng téi cac gia tri cot 16i da néu & trén.

- Tang cudng gin ket ¢6 hi¢u qua giira Nha truong véi cdc co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trg va ct;mg dung

2. Cac giai phap cu thé

a) Giai phap vé 2 lanh dao, quan Iy

- Tang cudmg bdi dudng kién thirc vé lanh dae, quan ly cho can by quan ly
nha truong.
- Tang cudmg tham quan hoc héi, giao luu trong nude va hdi nhép quoc té.

- Quén triét cy thé rd rang cac chirc ning nhiém vy quyén han cia can by
quan ly nha truong .

- Xdy dyng & 16i lam viée khoa hoc, tac phong hién dai, quan h§ dong
nghiép, thay tro than thién, ding muec. 4 |

- T4 chirc hé thong thong tin trong trudng chinh xac, thuan lgi, kip tho.

- Xéy dyng luc luong kiém tra ndi bo truong hoc co ning lyuc hoan thanh tot
nhiém vu.

- Kién toan co céu to chire, phan cong bo tri lao du;mg hcrp ly, phat huy nédng
lwc, s& trudmg cua timg can bd, gido vién phi hop véi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cép quan 1y theo huéng ting quyén chu déng cho céc t6
chuyén mon trong truong.

b) Thé ché va chmh sach

- Xay dyng co ché fwr chii va tw chju trach nhi¢gm vé to chirc b mady, nhan
sy, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy néi lye, khuyén khich
phat trién ca nhéan va tang cucrng hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé thong cédc quy dinh, quy ché vé r.m;u hoat dong trong trudng
hoc mang tinh dic thu cua Truong dam béao sy théng nhit.

¢) Giai phdp vé phdt trién doi ngii

- Dé thyc hién tot myc tiéu chién luge dé ra, xac dinh yéu to con ngudi la
dnng vai trd quyét dinh, do d6 nha trudng chu truong xdy dung d¢i ngii can bo quan
ly, gido vién ¢6 pham chat dao dirc tot, co trinh do 1y luén chinh tri va chuyén mon
nghiép vy vimg vang dé dap tmg dugc nhig yéu cau mai hién nay.

- Xdy dyng 461 ngii can bJ, glan vién, nhan vién du vé so lugng; c6 pham
chat chinh tri; co ning luc chuyén mén kha, glm, ¢6 trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir co
ban, c6 phong cach su pham méau myc. Poan két, tim huyét, gén b6 véi nha truong,
hop téac, gitp d& nhau cung tién bo.



- Quy hoach, dao tao va boi dudng can by gido vién theo hudng sir dung tt
doi ngti hi¢n co, dép img dugc yéu cau cla cong viée.

- Pinh ky dénh gia chat lm;mg can bo, glﬂﬂ vién thong qua céc tiéu chi vé
hiéu qua dong gop cu thé cua cén bo, gido vién débi voi su phat trién cua Nha
tn.mng Trén co s@ du s& dé bat, khen thuong ximg dang dbi véi nhimg cén bd, gido
vién c6 thanh tich xuat sic. :

- Pau tu ¢ trong diém dé phat trién doi ngil can bg, gido vién cdt can, can
bo, gi4o vién tré, co tai nang bd tri vao céc vi tri chu chét cia Nha truong.

- Tao méi trudong 1am viée ning du;:-ng, thi dua lanh manh dé cao tinh than
hop tac va chia sé véi nhﬁ'ng dleu kién lam viéc tot nhat dé mdi can by giao vién,
nhén vién déu ty hao, mudn cung hién va gin két v&i Nha truong.

d) Giai phdp vé déi moi phieong phép day va hoc ndng cao chat luong gido
duc

- Tép trung lam thay d6i nhén thirc cia can I:u:;:- quan ly va gido vién ve sy can
thiét phai d6i mai phuong phap day - hoc trﬂng xu thé hoi nhap va phat trién:

- Néng cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét lugng
gido duc dao dirc va chat lwgng van hoa. Béi méi phuong phap day hoc theo hudng
phat trién ning luc nguoi hoc va danh gia hoc sinh phu hgp véi muyc tiéu, ndi dung
chuong trinh va dm tugng. Doi mai cac hoat dong giao duc, giup hoc sinh ¢ duge

nhimg k}' niang snng co ban, nhim huéng (mg vﬁ thyc hién c6 hi¢u qua chuong
trinh gido duc pho théng nam 2018.

- Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dijnh chét lugng chwong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop vai doi
moi gido duc. . J

- Thye hién tot viéc tu danh gia chat lugng gido duc trung hoc co so.

e) Gidi phdp vé co sé vit chit, trang thiét bi, céng nghé

- X4y dung, cai tao, nang céap co sd ha tfing nha trudong, bo sung trang thiét bj
day hoc cho céc phong hoc, khoi phong hoc bd mén, khu luyén tap thé thao...

- Hoat ddng c6 hiéu qua phung thu vién: Pau tu thém nguon tai liéu, sach
tham khao phuc vy thiét thue, c6 hiéu qua cho yéu cau day cho cac hoat dong gido
duc.

- Tiép tuc dau tu méy tinh va céc thiét bi dam bao cho vige ing dung cdng

ngh¢ thong tin; xay dung kénh dir li¢u quan ly giira gido vién, cac t6 chuyén mén
voi Nha truong lién thung qua phan mém.

/) Giai phap vé nguon lyc tai chinh
- Str dung hop 1y, ¢6 hiéu qua nguén ngan sach nha nuée.
- Xy dung Quy cheé chi tiéu ndi b hop 1y, va minh bach cac nguon thu, chi.

- Huy déng ngudn luc xa hoi hoa tir cha me hoc sinh, tir cdc doanh nghiép,
cac to chirc xa hoi, cuu hoc sinh dé hd tro nha truong.

g) Giai phdp vé umg dung cong nghé thong tin
- Tich cyce sur dung cong nghé thong tin trong day hoc, coi d6 la phuong tién
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hiru higu trong vigce t6 chirc mét gior hoe, cac td chuyén mén lap ké hoach theo ddi
va sur dung thiét bj, dic biét ¢ cac bd mon Vit ly, Hoa hoc, Sinh hoc va Ngoai ngir.

- Tdng cuong su dung, khai thac thong tin trén mang internet phuc vy cho
giang day va hoc tap; thuong xuyén cap nhat cac phan mém day hoc, khai thac
thong tin trén cac trang web hiru ich phuc vu cho chuyén mon.

- Tiép tuc sir dung c6 hiéu qua cac phan mém quan ly: diém, tai chinh va
nhan sur.

h) Ndng cao chat lhrong va hiéu qua céng tdc gido duc hoc sinh

Nang cao chét lugng va hiéu qua gi:in duc toan dién, dic biét 1a chat lugng
gido duc dao duc va chét luong van hoé. Déi mm cac hoat dong gido duc, hoat dong
tip thé, gﬁn hoc v&i hanh, 1y thuyét véi thuc tién... giap hoc sinh ¢6 duge nhimg ky
ning song co ban. ‘

Ngudi phy tréch: Hi¢u truong, cac Pho Hiéu trudng, t6 truong chuyén mon,
Bi thu DPoan thanh nién Cong san H6 Chi Minh.

VI. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lugc

Ké hoach chién lugc duge phn bién rong rdi toi toan thé can bg, giao vién,
nhin vién nha trudmg, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac.té chire
¢d nhén quan tdm dén nha truong.

2. To6 chire

Ban chi dau thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiju trach nhi¢m diéu
phoi qua trinh trién khai ke hoach; diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai
doan sat voi tinh hinh thyc té cta nha trudng.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lugc

Giai doan 1: Tir nam 2022 — 2023: Thuc hién d6i méi chuong trinh gido duc
phﬂ théng 2018, duy tri chat lugng gido duc, tao canh quan mol trucmg, kiém dinh
chét luong gido duc & mirc dd 2 va xdy dung truong dat chuén quoc gia giai doan 2.

Giai doan 2: Tlr ndm 2023 - 2028: Nang cao s6 lugng, chat lugng hoc sinh
gml céap tinh, c6 hoc sinh giéi quoc gia, tang cuong boi dudng doi ngu nha glau va
can bo quan li gido dyc, hoan thi¢n co so vat chét theo chuan madi va mdt s6 nhi¢ém
vu cuia giai doan 1 vdi cac diéu chinh bo sung; tdp trung cing ::ﬂ va nang cao chat
lugng glan dl,u: Panh gia ket qua thuc hi¢n Chién luge phat trién gido duc 2023 -
2028 vio cudi nam 2028 va tcmg két vao dau nam 2029, tiép tuc xdy dung ké hoach
cho giai doan tiép theo.

Giai doan 3: Tir nam 2028 - 2033: Tiép tuc nang cao chat lugng gido duc;
tham muu véi céc cap lam tot cong tic XHHGD dé tang cuomg CSVC (trang thiét
bi day hoc hi¢n dai) cho nha truomg dap umg voi quy mo truong lop, hoc sinh va
dap g vdi sy do6i maéi gido dyuc pho thong giai doan tiép theo; hoan thanh danh gia
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tong két viéc thuc hién chién luoc giai doan 2023-2033.

4. Doi voi l-liéu trudng

T6 chirc tnen khai thuc hién ké hoach chién lugce téi timg can bo, gido vién,
nhéan vién nha trucmg Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thue hién ké hoach trong
ting ndm hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duvét 16 trinh cu thé thyc hién ké hoach chién luge
chung cho toan trm:mg

' - Chu tri xay dyng va tn chirc thuc hién cac dé an, dv an, chuong trinh nghién

ciru 16m c6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chirc danh gia thyuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cia toan truomg
va thuc hién ké hoach chién luge cia toan truomg theo timg giai doan phat trién.

5. Poi voi cac Phé Hiéu truéng i

Thyc hién theo nhiém vu dugce phén cnng, gitp Hi€u truong t6 chirc trién
khai va chiu trach nhiém thg phén viéc cu thé, dnng thoi klem tra va danh gia két
qua thue hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé nang cao chét lugng gido duc.

6. Doi véi td trwdng chuyén mén

Té chire thuc h1¢n ké hoach tmng to; kiém tra danh gla viéc thyc hién ké
hoach cuia cc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, de Xuat cac giai phap dé thl,rc hién
ké hoach.

- Xay dyng ké hoach hanh dong cu thé {tu'ng ndm) trong d6 moi hoat d{,mg
can néu ré myc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thyc hién, cac
nguon Iy thye hién, nguoi chju trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thyc hi¢n hop ly cho cac by phén, ca nhan phu hop
voi trach nhiém, quyeén han va nguon lyec.

- Chu dong xay dung cidc mé hinh phat trién cua té chuyén mén, céc té chirc
trong nha truong.

7. Poi vGi can b{, gido vién, nhin vién

Cin ctr ké hoach chién luge, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xdy dyng
ké hoach cong tac ca nhan theo ting ndm hoc. Bdo cédo két qua thyre hi¢n ke hoach
theo timg hu;n: ky, ndm hoc. Pé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Pbi voi hl;H: sinh

- thmg ngimg hoc tép, tlch cyc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
THCS c6 kién thire, ky nﬁng can thiét dap tmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung
hoc pho thung hodc hoc nghe.

- Ra sirc rén luyén dao dirc dé tré thanh nhitng ngudi cong dén tot.

9. P6i véi Ban dai dién cha me hr,m sinh

- Ho trg tai chinh, co sé vt chat, cung voi nha truong tuyén truyén van dong
céc bac phy huynh thye hién mét s6 muc tiéu ciia K& hoach chién luoc.

- Tang cuomg moi tnm‘ng gido dyc cua gia dinh, van dong phu huynh hoc
sinh quan tam dung mirc d6i véi con em, tranh “khoén tring” cho nha trirdng,.

10. Céc Té chirc Poan thé trong trudmg



- Hang nam xay dung chucmg trinh hanh dong thyc hién cac ni dung lién
quan trong van de thuc hién ké hoach chién lugc phat tnen Nha truong.

- Tuyén truyen van dr.;mg moi thanh vién cua tn chirc minh thl,m hién tot céc
ndi dung va giai phap trén, gop y voi Nha truon diéu chinh, bu sung nhimg ndi
dung pht hgp dé c6 thé thyc hién tot ke hnach chién lugc phat trién Nha truong.

VIL KET LUAN

1. Ké hoach chién luge 1a mot van ban cé gia tri dinh huéng cho sy xay
dyng va phat trién Gido duc cua nha truong dung hudng trong twong lai, gitp cho
nha trucmg ¢6 sy diéu chinh hop 1y ké hoach hang nim, hing thang.

2. K& hoach chién lugc thé hién sy qu}fet tdm cua toan thé cén bd gi1ao vién,
nhén vién va hoc sinh nha truomg xay dyng cho minh mét thuong hi¢u, mét dja chi
gido duc chat lugng cao.

3. Trong thoi ky hoi nhap, co sur phat trién’ manh kinh té xa hoi, ké hoach
chién luge cua nha tnm'ng S€ cO su dleu chinh va bé sung. Tuy nhién béan ké hnach
chién lugc nay la co sé nén tang dé nha truong hnach dinh chién luge phat trién
gido duc cho nhimg giai doan tiép theo mét cach bén vimg.

VIIL. KIEN NGHI
1. P6i voi UBND tinh Quang Ngii

TlEp tuc quan tdm dau tu cho nha truong vé co sO vit chat vé kinh phi dé
truong to chirc cdc hoat dong dat hiéu qua cao.

2. Poi voi Sé Gido duc va Pao tao

Tham muu véi 1anh dao Tinh tao moi diéu kién dé tru-:mg thyc hign ké hoach
chién lrge da dé ra. Chi dao, gitp d& nha truomg kip thoi vé cach to chire va thue
hién dé dat dugc ké hoach.

3. Poi véi chinh quyen dia phwong, UBND thi xi Pirc Pho

Quan tam tuyén truyén, nang cao hinh anh ciia nha truong, quan tam diéu kién
hoc tap cho hoc sinh dé thue hién Ké hoach chién luge cia nha truomg.

4. P6i véi nha truomg

Tat ca can bo, giao vién, nhan vién, hgc sinh va cha me hoc sinh quan triét
day du ké hoach chién lugc da xdy dyng, quyét tim thyue hién thanh cong ké hoach,
xdy dyng nha truong ximg dang voi St menh, Tam nhin va hé thong gia tri co ban

da dé ra.
Noi nhin:
- S0 GD&PT Quéng Ngai (dé dé nghj);
- H§1 dong TDG ;
- BGH. CTCD, BTDT
- Cac TTCM, VP;
- Déng tai trén Website ;
- Lwu: VT,




12



